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1. Objetivo do Relatório de Desempenho 
 

O presente relatório tem como objetivo fornecer informações sobre o desempenho dos 

indicadores do Plano de Logística Sustentável (PLS) do TRE-RJ, frente às metas propostas no 

referido Plano e às ações elencadas no Plano Diretor de Logística Sustentável (PDLS). Nos termos 

da Res. CNJ nº 400/21 são apresentadas, ainda, a evolução do desempenho dos indicadores e a 

consolidação dos resultados alcançados. 

 

2. Análise do Desempenho dos Indicadores 

 

2.1  ODPLS01 - Gestão Sustentável de insumos e materiais 

 

2.1.1 IPLS 01 - Racionalização do Consumo de Papel (Peso do indicador no 
IDPLS: 10) 

 

O IPLS 01- Racionalização do Consumo de Papel apresentou desempenho “ótimo” para 2023.  O 

consumo mensal de papel, no TRE-RJ, para o ano de 2023, foi de 109 folhas/força de trabalho, 

abaixo da meta limite estabelecida para o ano de 127 folhas/ força de trabalho. 

 

 
 
 

Contudo, o consumo de papel em 2023 ultrapassou as 5.000 resmas (Figura 1), representando 

quase o triplo do consumo do último ano não eleitoral 2021 (Figura 2). O aumento do consumo 

de resmas pode ser explicado pelo aumento da demanda de impressões, conforme discutido no 

item 2.1.3 – Impressões por usuário.  



 

4 

 

 

 

Ja
nei

ro

Fev
er

ei
ro

M
ar

ço

A
bri

l

M
ai

o

Ju
nho

Ju
lh

o 

A
gost

o

Set
em

bro

O
utu

bro

N
ove

m
bro

D
ez

em
bro

0

200

400

600

800
714

347
383

468 450

511

390

538

399
374

700

16

R
e
s
m

a
s

[Total: 5.290 resmas]

Consumo de Resmas em 2023
2023

 

Figura 1. Consumo mensal de resmas de papel em 2023. 
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Figura 2. Comparativo do consumo de resmas de papel a partir de 2020. 

 

 

 

Refletindo a tendência de aumento do consumo de papel, os gastos com aquisição de resmas em 

2023 aumentaram, sobretudo pelo fato de o Tribunal já ter antecipado a compra de resmas para 

o ano eleitoral de 2024, conforme observa-se na Figura 3. 

 



 

5 

 

 

 

1 1 1 1
0

100000

200000

300000

259338

213146

0

161528

Gasto com papel próprio

R
$

2020      2021       2022      2023
 

Figura 3. Comparativo de gastos com papel próprio a partir de 2020. 

 

 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise de desempenho Status 

Monitorar o consumo de papel A4 

Através dos relatórios mensais gerados pelo 

sistema interno (ASI) acompanha-se 

regularmente o consumo de resmas tanto nas 

unidades administrativas quantos nos 

cartórios eleitorais. Esta é uma ação 

permanente. 

EM ANDAMENTO 

Aprimorar o painel de BI para o 

acompanhamento do consumo de 

papel A4 das macrounidades 

Embora o painel de BI esteja disponibilizado 

para os servidores, são necessários, ainda, 

alguns ajustes. A disponibilização para o 

público externo ainda não foi realizada. 
EM ATRASO 

Identificar e acompanhar as unidades 

administrativas de maior consumo 

O consumo de resmas das unidades (maiores 

consumidoras) foi disponibilizado no 

Relatório de Desempenho Semestral/23 do 

PLS e a unidade identificada como maior 

consumidora foi convidada a se manifestar. 

Contudo, deseja-se publicar periodicamente 

relatório com as unidades de maior consumo. 

Esta é uma ação permanente. 

EM ANDAMENTO 
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2.1.2 IPLS 02 - Racionalização do Consumo de Copos Descartáveis (Peso do 

indicador no IDPLS: 10) 

 

 

O IPLS 02- Racionalização do Consumo de Copos Descartáveis apresentou desempenho “ótimo” 

para o ano de 2023. A média mensal de consumo de copos plásticos descartáveis de água e de café, 

no TRE-RJ foi de 1copo/força de trabalho, abaixo da meta limite estabelecida no PLS de 6 copos/ 

força de trabalho. 

 

 

 

Na Figura 4, observa-se que o consumo mensal de copos de café e água foi regular ao longo de 

todo o ano 2023. 
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Figura 4. Consumo de copos plásticos de café e de água em 2023. 
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Contudo, houve aumento do consumo de copos em 2023 em comparação aos últimos 2 anos 

(Figura 5). Vale destacar o incremento das ações externas realizadas pelo Tribunal, as 

atividades da Escola Judiciária Eleitoral e da Presidência (ações sociais e mutirões de biometria) 

que demandaram a utilização de copos plásticos. 
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Figura 5. Comparativo mensal do consumo de copos plásticos no TRE-RJ a partir de 2020. 

 

 

Com o término do estoque de copos plásticos de água, em dezembro/23 a SEALMO está 

distribuindo, quando necessário, copos plásticos biodegradáveis. Em 2024, para as ações externas, 

a distribuição dos copos plásticos de café está sendo substituída pelos biodegradáveis. Registra-

se que o TRE-RJ não adquire mais copos plásticos desde 2018. 

 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

Ações constantes no PDLS Análise de desempenho  Status 

Distribuir somente copos 

biodegradáveis para utilização pelos 

cartórios durante o período eleitoral 

Previsão de realização da ação no PDLS  foi cumprida no 

prazo previsto para as Eleições de 22. Note-se, na Figura 

5, a diferença no consumo de centos de copos plásticos 

distribuídos no 2º semestre de 2020 e no 2º semestre de 

2022.  

Para as Eleições de 2024, serão distribuídos tão somente 

copos biodegradáveis aos cartórios para utilização 

durante o período eleitoral. 

CONCLUÍDO 

Monitorar os pedidos autorizados 

pelo Ato GP 500/2019 à SESERG e à 

SEATES (§ 3o, Art. 1º) 

Foram identificados, ao longo de 2023, os quantitativos 

destoantes da média histórica, tendo sido, às unidades 

demandantes, solicitado esclarecimento. Quanto à 

unidade SEATES, a necessidade inerente à atividade da 

unidade contribuiu com quase 10% do consumo de copos 

plásticos em 2023. 

EM ANDAMENTO 
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Monitorar os pedidos excepcionais 

para autorização da COMAP pelo Ato 

GP 500/2019 (§ 4o, Art. 1o) 

O monitoramento ocorreu ao longo do ano e os pedidos 

excepcionais não forma significativos. 

EM ANDAMENTO 

Adquirir canecas plásticas e canecas 

em porcelanato para continuidade 

da distribuição 

Aquisição de canecas plásticas e em porcelanato foi 

realizada conforme previsto no PDLS (Proc SEI 

2022.0.000032281-5). 

CONCLUÍDO 

Aprimorar o painel de BI para o 

acompanhamento do consumo de 

copos plásticos das macrounidades 

Com relação ao painel de Bi, ainda se fazem necessários 

alguns ajustes. A disponibilização para o público externo 

ainda não foi realizada. 

EM ATRASO 

 

 

 

 

 

2.1.3 IPLS 03 - Impressão por usuário (Peso do indicador no IDPLS: 4) 

 

O IPLS 03- Impressão por usuário apresentou desempenho “ótimo” para ano de 2023. O 

quantitativo mensal de impressões, no TRE-RJ foi de 61 impressões/usuários do serviço de 

impressão, abaixo da meta limite estabelecida para o ano, de 110 impressões/usuários do serviço 

de impressão. 

 

 

 
 

 

Contudo, nota-se pela Figura 6, que o quantitativo total de impressões em 2023 foi grande, 

representando mais da metade das impressões do ano eleitoral de 2022. 
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Figura 6.  Total de impressões mensais a partir de 2020 

 

 Ademais, a quantidade de impressões nos prédios Administrativos em 2023 foi a maior dos 

últimos anos, ultrapassando, inclusive, as impressões do ano eleitoral de 2022 (Figura 7). Sendo 

assim, visando à redução da quantidade de impressões no Tribunal, foi publicado Aviso DG Nº 

28/2023 (Avisa sobre o monitoramento das impressões), em novembro de 2023, por deliberação 

da CGPLS (Proc SEI 2023.0.000009363-4). O quantitativo de impressões está sendo acompanhado 

para avaliar a efetividade da ação proposta. 
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Figura 7.  Impressões mensais nos Prédios Administrativos a partir de 2020 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Desenvolver e disponibilizar painel de 

monitoramento quantitativo e 

qualitativo de impressões 

O painel de monitoramento de impressões já se 

encontra disponibilizado, contudo, necessita 

de ajustes. Desta maneira, o monitoramento 

desse indicador está sendo realizado através 

dos relatórios de impressões gerados pelo 

sistema de outsourcing.  

EM ATRASO 

Otimizar uso dos dispositivos de 

impressão 

Tanto a configuração das impressoras para 

padrão de impressão frente e verso e 

monocromático, quanto a computadores a fim 

de ter como primeira opção a impressora 

virtual, gerando arquivos em PDF, estão sendo 

realizadas conforme o previsto. 

EM ANDAMENTO 

 

 

2.1.4 Quantidade de Equipamentos de Impressão  

 

Em 2023, foi realizada a revisão do quantitativo de equipamentos de impressão nos Prédios 

Administrativos do Tribunal (Proc SEI  2023.0.000010064-9).   

 
A COLOG/SESPEQ estruturou relatório para mapeamento das impressoras em cada uma das 

unidades administrativas e cartórios eleitorais, possibilitando, assim, que a COLOG e a SESTSU 

orientassem os gestores acerca do quantitativo de impressoras a ser desmobilizado nas 

respectivas unidades. No total, foram desmobilizadas 79 impressoras nos Prédios Administrativos 

(Figura 8). 
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Figura 8. Comparativo da quantidade de equipamentos de impressão a partir de 2020. 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Avaliar o quantitativo de equipamentos 

de impressão por unidade do Tribunal 

Conforme exposto no item 2.1.4, foi realizado, 

em 2023, o mapeamento do quantitativo de 

impressoras por unidade do Tribunal; sendo 

possível, assim, a realização da desmobilização 

de impressoras excedentes nas unidades 

administrativas do Tribunal. 

CONCLUÍDO 

 

 

2.1.5 Consumo de embalagens descartáveis para água e Gasto com água 
mineral em embalagens descartáveis 

 

O TRE-RJ não faz uso de embalagens descartáveis para água. 

 

2.1.6 Consumo de embalagens retornáveis para água mineral e Gasto com água 
mineral em embalagens retornáveis 

 
O gasto com água mineral em embalagens retornáveis, em 2023, foi de R$ 47.919,15, conforme 

apresentado na Figura 9. 
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Figura 9. Comparativo do gasto com aquisição de galões de água a partir de 2020. 
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 O consumo de embalagens retornáveis no Tribunal, isto é, a quantidade de galões colocados em 

uso pela 1ª vez, em 2023, foi de 482, conforme Figura 10. 
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Figura 10. Comparativo do consumo de galões de água a partir de 2020. 

 

2.2  ODPLS 02 – Gestão Sustentável de Serviços de Infraestrutura 

 

2.2.1 IPLS 04 – Racionalização do Consumo de Energia Elétrica (Peso do 

indicador no IDPLS: 16) 
 

O IPLS 04- Racionalização do Consumo de Energia Elétrica desempenho “insatisfatório” para 

ano de 2023. 
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O consumo de energia total nas unidades do TRE-RJ, em 2023, foi de 2.566.302 kWh, o que 

representa o maior consumo dos últimos anos (Figura 11).  
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Figura 11. Comparativo do consumo total de energia elétrica nos Cartórios Eleitorais, Prédios Sede. CAUE 

e NUAD a partir de 2020. 

 

 

Abaixo estão discriminados, mês a mês, o consumo de energia elétrica nas unidades da Sede 

(Prédios nº194 e nº198) (Figura 12), CAUE (Figura 13), NUAD (Figura 14) e Cartórios Eleitorais 

(Figura 15), em 2023. 

Na Figura 12 destacam-se algumas considerações importantes referentes às unidades da Sede: 

• Em agosto/23 foram detectados problemas no medidor de energia do prédio 194 e o 
medidor foi trocado em 20 de outubro/23.  

• Moving Data Center: setembro/23 (Contudo, os aparelhos de ar condicionado começaram 
o funcionamento em agosto/23). 

• Troca dos aparelhos de ar condicionado do Plenário em 14 de abril/23, substituídos por 
aparelhos mais eficientes (tipo split). 
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Figura 12. Consumo mensal de energia elétrica nos Prédios Sede em 2023. 
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Figura 13. Consumo mensal de energia elétrica na CAUE em 2023. 
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Figura 14.: Consumo mensal de energia elétrica no NUAD em 2023. 
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Figura 15. Consumo mensal de energia elétrica nos Cartórios Eleitorais em 2023. 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Substituir lâmpadas de tecnologia 

obsoleta e ineficiente por lâmpadas de 

LED, com menor custo e maior eficiência 

energética 

As lâmpadas do Tribunal já foram substituídas 

por LED (SEMANT) 
CONCLUÍDO 

 

Realizar aquisições de equipamentos 

com melhores classificações de eficiência 

energética 

Estudo em desenvolvimento, em 2023, para 

contratação de manutenção e fornecimento de 

equipamento de refrigeração  com vistas a 

substituição de equipamentos obsoletos e 

sistemas de melhor desempenho. 

EM ANDAMENTO 

 

Aprimorar monitoramento do consumo 

de energia elétrica pelas unidades deste 

Tribunal, buscando minimizar 

desperdícios, mediante SISTEMA 

Nos termos do Proc SEI 2021.0.000019725-9 a 

demanda deste REDESTI foi dividida em duas 

fases, sendo a primeira uma entrega de um 

painel em BI "Monitoramento de 

Concessionárias“ disponível na intranet menu 

Sistema -  Bi Qlik Sense no fluxo Público., o que 

foi atendida.. 

 

 

EM ANDAMENTO 

Monitorar e identificar as unidades de 

maior  consumo de energia elétrica 

Conforme previsto, o monitoramento e a 

identificação das unidades de maior consumo foi 

feita ao longo de todo o ano de 2023. 

EM ANDAMENTO 

 

 

Promover a substituição de itens 

obsoletos que possam estar impactando 

no consumo 

O tribunal monitora os editais das 

concessionárias para substituição de aparelhos 

de ar condicionado, lâmpadas, dentre outros.  

Estudo em desenvolvimento, em 2023, para 

contratação de manutenção e fornecimento de 

equipamento de refrigeração com vistas a 

substituição de equipamentos obsoletos e 

sistemas de melhor desempenho. 

 

 

EM ANDAMENTO 

Promover ações para tratar de 

problemas identificados no POLO de 

CAXIAS, conforme visita técnica  

As ações realizadas na unidade de Caxias para 

fins de redução de consumo de energia elétrica 

forma realizadas conforme Proc SEI 

2021.0.000024316-1 

 

CONCLUÍDO 

Avaliar o uso de energia alternativa pelo 

Tribunal 

Em 2023 não houve novas iniciativas.  NÃO INICADO 
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2.2.2 IPLS 05 – Racionalização do Consumo de Água (Peso do indicador no IDPLS: 

16) 
 

 

O IPLS 05- Racionalização do Consumo de Água apresentou desempenho “insatisfatório” 

para ano de 2023. 

 

 

Observa-se que houve um grande aumento do consumo de água no Prédio Sede (Figura 16). 

Por outro lado, destaca-se a entrega das lojas G, J, N, V e U, em São João de Meriti, cada uma com 

consumo (mínimo) mensal de 15m³. Sendo assim, de março/23 até dezembro/23 o TRE-RJ 

deixou de consumir de 750 m3 de água. 
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Figura 16. Comparativo do consumo total de água e esgoto nos Cartórios Eleitorais, Prédios Sede. CAUE e 
NUAD a partir de 2020. 
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Abaixo estão discriminados, mês a mês, o consumo de água e esgoto nas unidades da Sede (Prédios 

nº194 e nº198) (Figura 17), CAUE (Figura 18), NUAD (Figura 19) e Cartórios Eleitorais (Figura 

20) , em 2023. 

Na Figura 17destacam-se algumas considerações importantes referentes às unidades da Sede: 

• O alto consumo de água no mês de dezembro pode ser resultado da limpeza da cisterna 
(em 9/12) e das 2 caixas d´água (em 16/12). 

• Ressalta-se o término das obras referentes à instalação do Data Center em outubro/23 (o 
início das obras se deu em 9 de setembro/21). 

• Destaca-se que desde janeiro/24 o consumo de água da unidade CCJE não é mais de 
responsabilidade do TRE-RJ. 
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Figura 17. Consumo mensal de água e esgoto nos Prédios Sede em 2023. 
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Figura 18. Consumo mensal de água e esgoto na CAUE em 2023. 

Ja
nei

ro

Fev
er

ei
ro

M
ar

ço

A
bri

l

M
ai

o

Ju
nho

Ju
lh

o 

A
gost

o

Set
em

bro

O
utu

bro

N
ove

m
bro

D
ez

em
bro

0

100

200

300

400

212 217

141

194 190

335

185

253

178

341

216
223

m
3

Consumo de água e esgoto - NUAD- em 2023
 

Figura 19. Consumo mensal de água e esgoto no NUAD em 2023. 
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Figura 20. Consumo mensal de água e esgoto nos Cartórios Eleitorais em 2023. 

 

 
- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Monitorar e identificar as unidades de 

maior consumo de água/esgoto 

Conforme previsto, o monitoramento e a 

identificação das unidades de maior consumo foi 

feita ao longo de todo o ano de 2023. 
EM ANDAMENTO 

 

Promover a substituição de itens 

obsoletos que possam estar impactando 

no consumo  

As torneiras do Tribunal foram, praticamente, 

todas trocadas (SEMANT). 

Com relação às descargas, ainda existe 10% de 

descargas a serem trocada para descarga com 

duplo acionamento (SEMANT). 

EM ANDAMENTO 

  

Reaproveitar água de chuva nas unidades 

do Tribunal 

Estudo ainda a ser elaborado. NÃO INICIADO 
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Aprimorar monitoramento do consumo de 

água pelas unidades deste Tribunal, 

buscando minimizar desperdícios, 

mediante SISTEMA 

Nos termos do Proc SEI 2021.0.000019725-9 a 

demanda deste REDESTI foi dividida em duas 

fases, sendo a primeira uma entrega de um 

painel em BI "Monitoramento de 

Concessionárias“dispoinível na intranet menu 

Sistema -  Bi Qlik Sense no fluxo Público., o que 

foi atendida. 

EM ANDAMENTO 

 

 

2.2.3 IPLS 06 –  Racionalização dos Custos de Telefonia   (Peso do indicador no 
IDPLS: 4) 

 

O IPLS 06- Racionalização dos Custos de Telefonia apresentou desempenho “ótimo” para ano de 

2023.  

 

 

Em março/23, houve a total implantação do Voip no Tribunal (prédios administrativos + cartórios 

+ CCJE). O valor da fatura do contrato Voip é fixo, de R$ R$ 37,646.96. Conforme já tratado no 

Relatório de Desempenho Semestral do PLS, o gasto com telefonia nos meses de janeiro/23 e 

fevereiro/23 foi maior do que os meses subsequentes, haja vista ainda estar vigente contrato com 

a Oi (Figura 21). 

 

Ademias, no que se refere à telefonia móvel, os Cartórios identificaram a necessidade de uso de 

linha móvel para acesso às comunicações via WhatsApp, por isso, já no 1º semestre/23, no 

indicador de Telefonia está incluso o valor do contrato de telefonia móvel, algo que não acontecia 

em anos anteriores. O valor do contrato de telefonia móvel é de R$ 16.251,00. 
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Figura 21: Gastos com telefonia (fixa+ móvel) em 2023 destacando-se a total implementação do 

Voip em março. 

 

Observa-se pelo comparativo de gastos com telefonia desde 2020 (Figura 22) que o custo com 

telefonia em 2023 foi o menor, exceto pelo ano de 2021. Em razão ainda da vigência do contrato 

com a Oi no 1º bimestre/23, houve um excedente de gastos de aprox. R$ 58.000,00 . 
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Figura 22. Comparativo dos gastos com telefonia (fixa+ móvel) a partir de 2020. 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise desempenho Status 

Fomentar o uso da telefonia IP (projeto 

VOIP) no lugar da telefonia 

convencional 

Conforme previsto, foi implementado o 

sistema VOIP tanto nos prédios 

administrativos, quanto nos cartórios 

eleitorais. Destaca-se, também, a 

implementação do VOIP no CCJE. A 

implementação total se deu em março de 

2023. 

Além do mais, é relevante destacar que no ano 

de 2023 só houve 1 ocorrência por problemas 

de rede. 

CONCLUÍDO 

 

2.2.4 IPLS 07– Custos com Serviço de Limpeza (Peso do indicador no IDPLS: 1) 

 

O IPLS 07- Custos com Serviço de Limpeza apresentou desempenho “ótimo” para ano de 2023.  
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Os gastos com contrato de limpeza são equivalentes à despesa total executada, em 2023, nos 

contratos nº 06/2018,  nº 17/2023,  nº 32/2023, nº 94/2022 e nº 01/2021 (Figura 23). 
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Figura 23. Comparativo dos gastos com contrato de limpeza a partir de 2020. 

 

  2.2.5  Reformas e Leiaute 

 

Com relação aos Gastos com reformas em 2023, não há medição para a referida variável por 

impossibilidade técnica. 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Realizar Análise Técnica preliminar 

das edificações para locação com vistas 

à redução de custos de manutenção 

Foram realizadas de acordo com o plano de 

vistoria. 
EM ANDAMENTO 

Avaliar unidades do Tribunal 

consideradas críticas quanto ao 

desempenho em sustentabilidade 

Existe solicitação da COENG para a 

implementar sistema para avaliar custo de 

manutenção. 

EM ANDAMENTO 

 

2.2.6 Vigilância 

 

O TRE-RJ contou com 35 postos de vigilância desarmada, em 2023, maior quantitativo comparado 

aos últimos anos, conforme tabela abaixo: 

 

 

A variável “Gastos com contratos de vigilância desarmada” também registrou o maior valor, em 

2023 (houve renovação de contratos com termo aditivo em novembro/23), comparado aos 

últimos anos, conforme tabela abaixo:  
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2.2.7 Apoio ao Serviço Administrativo 

 

Os “Gastos com serviços gráficos no período-base”, com valores liquidados maio/23, julho/23, 

agosto/23, outubro/23 e dezembro/23, conforme tabela abaixo, que englobam o orçamento 

ordinário e de pleitos eleitorais, apresentou redução em 2023 comparado ao ano eleitoral de 2022, 

conforme o esperado. 

 

 

 

 

2.2.8 IPLS 08 – Racionalização do Custo do Quilômetro Rodado (Peso do 
indicador no IDPLS: 1) 

 

O IPLS 08- Racionalização do Custo do Quilômetro Rodado apresentou desempenho 
“insatisfatório” para ano de 2023.  

 

 

 

Abaixo são apresentados os comparativos dos últimos anos com relação à quilometragem rodada 

(Figura 24) e ao gasto com transporte (Figura 25). Conforme abordado no Relatório de 

Desempenho Semestral do PLS, foi considerado para fins de cálculo do IDS, no 7º Balanço de 

Sustentabilidade do Poder Judiciário, o indicador “Gastos de transporte” abrangendo as variáveis: 
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gasto com combustível, manutenção de veículos (Custo de material de manutenção de veículos + 

Custo de manutenção de veículos + Custo de seguro de veículos), contrato de motorista e 

agenciamento de transporte terrestre (não há gasto com agenciamento de transporte terrestre no 

Tribunal).   
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Figura 24. Comparativo da variável “quilômetro rodado” a partir de 2020. 
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Figura 25. Comparativo dos gastos com transporte a partir de 2021. 
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Na Figura 26, foram discriminados os gastos de transporte dos últimos 3 anos, observando-se que 

o gasto com combustível no ano eleitoral de 2022 foi o que mais se descolou dentre os demais 

gastos e anos.  
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Figura 26. Comparativo dos gastos de transporte discriminados entre manutenção de veículos, 
combustível e contrato de motorista a partir de 2021. 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Fomentar estudos que permitam a 

racionalização ou mesmo redução 

drástica do uso de combustíveis fósseis 

Aprovação da Diretoria Geral para 

implementação de projeto piloto de utilização 

de veículos por aplicativo (parte do projeto de 

terceirização da frota) a partir de 2025. 

EM ANDAMENTO 

Fomentar estudos de viabilidade 

quanto à aquisição de veículos 

elétricos 

Foi feita tentativa de compra de 2 veículos de 

representação híbridos, em 2023. 
EM ANDAMENTO 

Implementar medidas resultantes do 

aprimoramento do processo “Realizar 

A partir do aprimoramento do processo 

“Realizar Serviço de Transporte Ordinário” foi 

EM ANDAMENTO 
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Serviço de Transporte Ordinário 

(2022.0.000028628-2) 

possível otimizar os pedidos de veículos 

agregando solicitações na mesma saída. 

  

2.2.9 Quantidade de veículos  

 

Observa-se na Figura 27, que em 2023 houve redução da frota de veículos do Tribunal, sendo 

resultado do desfazimento de 25 veículos (Proc SEI 2023.0.000022480-1). 

A frota é composta por 56 veículos próprios, incluídos os 2 de representação de uso exclusivo do 

Presidente e Vice-Presidente e por 8 veículos que são objeto de cessão do TJ/RJ. 
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Figura 27. Comparativo da quantidade de veículos de serviço e de uso exclusivo de magistrados a partir 
de 2020. 

 

 

2.3 ODPLS 03 – Gestão Sustentável de Resíduos 
 

2.3.1 IPLS 09 – Implementação do Plano de Gestão de Resíduos Sólidos (Peso do 
indicador no IDPLS: 1) 

 

O IPLS 09- Implementação do Plano de Gestão de Resíduos Sólidos apresentou desempenho 
“ótimo” para ano de 2023.  



 

30 

 

 

 

 

 
 

• Coleta Geral  
 

A retomada da coleta seletiva nos Prédios Administrativos do Tribunal se deu em 

setembro/23 (Proc SEI 2023.0.000028641-6), iniciando-se nos Prédios Sede e, na sequência, no 

NUAD (ainda pendente a implementação de coleta na CAUE). A coleta seletiva foi planejada para a 

separação dos resíduos, nas unidades administrativas, entre comuns e recicláveis, desta maneira, 

fomentado o indicador “Coleta Geral” (Figura 28). 
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Figura 28.  Retomada da coleta seletiva nos Prédios Administrativos do Tribunal. 
 
 
Apesar de os recicláveis já estarem disponíveis para envio à cooperativa de catadores em 
setembro/23, seu encaminhamento só foi possível em outubro/23, conforme observa-se na 
Figura 28, uma vez que o material reciclável estava sendo misturado a restos de alimento 
(Figura 29).   
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Figura 29. Material reciclável rejeitado encaminhado ao NUAD em setembro/23. 

 

• Destinação de Pilhas e Baterias  
 
 

Em outubro/23, nos termos do Aviso DG nº 19/23, foi implementada a coleta de pilhas e 
baterias no Tribunal. Foram disponibilizados 3 coletores específicos de pilhas e baterias nos 
Prédios Administrativos, a saber, no Prédio Sede nº194, no NUAD e na CAUE (Figura 30).  
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Figura 30. Ponto de coleta de pilhas e baterias no NUAD à esquerda. Comparativo da quantidade de 
pilhas e baterias recolhidas a partir de 2020. 
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• Destinação de Papel 

 

Com relação à destinação de papel, o quantitativo gerado em 2023, foi bem inferior aos últimos 2 

anos, equiparando-se ao quantitativo gerado no ano de pandemia 2020 (Figura 31).  Com a 

inoperância da máquina fragmentadora, no fim de 2022, e a consequente suspensão do 

encaminhamento de documentos contendo dados pessoais a cooperativas, esse indicador foi 

impactado, uma vez que o descarte de processos físicos representava o maior percentual desse 

material em relação ao todo recolhido de papel/papelão. 
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Figura 31. Comparativo da destinação de papel à reciclagem a partir de 2020. 

 

• Destinação de Plástico  
 

Dentre o material plástico encaminhado à Cooperativa, destacam-se as tampinhas plásticas (± 10 

kg/mês), garrafas PET e garrafas de produto de limpeza. 
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Figura 32. Comparativo da destinação de plástico à reciclagem a partir de 2020. 

 

 
• Destinação de Papel, Plástico, Metais e Vidro e Coleta Geral 

 

Conforme exposto acima (item “destinação de papel à reciclagem”), em 2023, houve redução 

expressiva do encaminhamento de papel a cooperativas, impactando diretamente no total de 

material destinado à reciclagem, já que, conforme observado na Figura 33, o papel tem grande 

participação no total de material gerado no Tribunal. 

 

Por outro lado, destaca-se o encaminhamento de plástico à reciclagem que teve participação 

expressiva no total de material gerado em 2023, conforme abordado no item acima (“Destinação 

de plástico à reciclagem”). 

 

A perspectiva para 2024 é que o encaminhamento de material à reciclagem aumente com a 

expansão da coleta seletiva e a retomada da fragmentação de papel com dados pessoas no 

Tribunal.  
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Figura 33. Comparativo da destinação de material à reciclagem a partir de 2020. 

 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 
 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Propor um PLANO DE GESTÃO DE 
RESÍDUOS SÓLIDOS 

Em 2023,  houve reestruturação da equipe do 
Projeto para elaboração do PGRS.  Deste modo, 
as ações que comporão o Plano, visando à 
correta destinação dos resíduos estão sendo 
planejadas e desenvolvidas, porém o Plano 
ainda não foi finalizado. 

EM ATRASO 

Implementar/aperfeiçoar a coleta 
seletiva na Sede e Unidades, em 

consonância com a legislação vigente e 
relacionada 

Em 2023, foi implementada a coleta seletiva nos 
Prédios Administrativos do Tribunal, a saber, 
Sede e NUAD, estando pendente a 
implementação na CAUE (Proc SEI 
2023.0.000028641-6). Faz-se necessária, 
ainda, a avaliação da expansão da coleta 
seletiva para os Cartórios Eleitorais. 

EM ANDAMENTO 

Implementar a destinação correta dos 
resíduos sólidos específicos gerados 

pelas unidades do Tribunal 

A destinação dos resíduos sólidos gerados nos 
Prédios Administrativos ou aqueles gerados 
em outras unidades e encaminhados ao NUAD, 
estão sendo encaminhados para cooperativa de 
catadores. 

 
 
 

EM ANDAMENTO 
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2.3.2 IPLS 10 - Resíduos de Suprimentos de Impressão  (Peso do indicador no 

IDPLS: 1) 

 

O IPLS 10 – Resíduos de Suprimentos de Impressão – apresentou desempenho “insatisfatório” 

para o ano de 2023. 

 

 

 

Análise de contexto da unidade responsável (SESPEQ): A Sespeq organiza e separa todos os 

materiais a serem coletados pela empresa contratada para o outsourcing de impressão. A 

contratada tem, de acordo com o edital de licitação outorgado pela mesma, a obrigação de fazer a 

retirada e o descarte ecologicamente correto desses materiais, além de apresentar, quando da 

retirada um certificado que comprove o descarte ecologicamente correto.  

 

Durante o período mencionado, a SESPEQ recolheu os materiais de resíduos de impressões em 

todas as unidades do TRE, além de ter orientado os usuários a separarem os resíduos para serem 

coletados. Após o recolhimento a equipe da SESPEQ organiza e separa os materiais em sua unidade 

da Rodrigues Alves para que a empresa de outsourcing faça o recolhimento.  

 

Como proposta para melhorar o desempenho deste procedimento, seguimos contactando a 

empresa responsável para cobrá-los pelo cumprimento dos prazos combinados de coleta do 

material.  

 

O principal risco inerente a esse processo tem sido sempre os problemas logísticos da empresa 

contratada que a impedem de fazer os recolhimentos solicitados pela SESPEQ (Figura 34).  
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Figura 34. Comparativo da destinação de resíduos de suprimentos de impressão a partir de 2020 

 

 

 

 

 

2.4  ODPLS 04 – Qualidade de vida no trabalho 
 

2.4.1 IPLS 11 - Participação em Ações de Qualidade de Vida no Trabalho 

(Peso do indicador no IDPLS: 2) 
 

O IPLS 11- Participação em Ações de Qualidade de Vida no Trabalho – apresentou desempenho 

insatisfatório para o ano de 2023. 
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O quantitativo de participantes e o total das ações de qualidade de vida realizadas em 2023 

encontram-se apresentadas na Figura 35. Nota-se, pelo compartativo com 2021, que, embora o 

número de participantes total tenha aumentado, o percentual de participações nas ações diminuiu.  
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Figura 35. Comparativo do quantitativo de participações e ações de Qualidade de Vida a partir de 2020. 

 

 

 

  

Registro de Atividades 
 

 

1º Trimestre 
• Inspeção cartorária "humanizada" - 7 servidores responderam o questionário. 

• EPS -49 Servidores 

2º Trimestre • Inspeção cartorária "humanizada" - 3 servidores responderam o questionário 

• CONSCIENTIZAÇÃO SOBRE O AUTISMO - Roda de Conversa virtual "Conhecer, para acolher 
e incluir" - 31 inscrições 

• EPS – 76 servidores 

3º Trimestre • Inspeção cartorária "humanizada" - Objetivo: Melhoria da rotina de trabalho das servidoras 
e servidores: (057ª, 062ª, 070ª, 096ª, 225ª, 256ª ZE's) – 6 

• Palestra "Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discriminação no trabalho (Como cultivar 
instituições saudáveis) - 139  

•  Palestra "Prevenção ao suicídio" - com voluntários do CVV – 83 

• EPS e Jornada de Saúde – 149 servidores 
4º Trimestre • Inspeção cartorária "humanizada": 15 servidores 

• Entrevistas de desligamento -15 servidores 

• Pesquisa de rotatividade (TURN OVER) - 20 servidores 

• EPS – 56 servidores 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 
 

Ações constantes no PDLS Análise de desempenho Status 

Fomentar iniciativas sobre qualidade de 
vida 

Registra-se que, em, 2023, o projeto ELEVA 
estava em fase de finalização de estudo, com 
análise das entregas que serão por ele 
abrangidas, incluindo o TRE-MELHOR (Proc 
SEI 2021.0.000003417-1) 
 

EM ANDAMENTO 

 

 

 

2.4.2 IPLS 12 - Participação em Ações Solidárias (Peso do indicador no IDPLS: 2) 

 

O IPLS 12- Participação em Ações Solidárias – apresentou desempenho “satisfatório” para ano de 

2023. 

 

 

 

 

O quantitativo de participantes e o total de ações  solidárias realizadas em 2023 encontram-se 

apresentadas na Figura 36. À semelhança do ocorrido no indicador referente à Qualidade de Vida, 

nota-se, pelo compartativo com 2021, que, embora o número de participantes total tenha 

aumentado, o percentual de participações nas ações solidárias diminuiu.  
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Figura 36. Comparativo do quantitativo de participações e ações Solidárias a partir de 2020. 

 
 
 

 Registro de Atividades 
 

 

1º Trimestre 

 

• Campanha da Páscoa - 53 servidores 

2º Trimestre • Campanha do Agasalho - 104 itens arrecadados - 10 servidores identificados 

3º Trimestre • . Campanha de apoio ao projeto "DESATA_ME", em prol das pessoas em situação de rua 
- 5 pessoas identificadas - 35 itens arrecadados - Não é possível quantificar com 
exatidão o número de participantes. O quantitativo é maior do que o informado (5) 

• Campanha dos animais - 5 pessoas identificadas 

4º Trimestre • Campanha permanente de auxílio à Igreja Santa Luzia - 45 servidores 

• Campanha permanente em prol das colônias de gatos - MIAU CAJU - 50 servidores 

• Campanha permanente das tampinhas plásticas - 109 servidores 

• Campanha DIAS DAS CRIANÇAS, com arrecadação de brinquedos - 41 servidores 

• Campanha de Natal, com doação de cestas natalinas - 87 servidores 

 
 

 
- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Fomentar iniciativas sobre ações 
solidárias 

Foi implementado o calendário de ações 
solidárias em 2023, conforme previsão. 
Destaca-se a necessidade de se viabilizar 
formas para o registro das participações nas 
ações solidárias. 

CONCLUÍDO 
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2.4.3  IPLS 13 - Ações de Equidade e Diversidade (Peso do indicador no IDPLS: 1) 
 

O IPLS 13 – Ações de Equidade e Diversidade apresentou desempenho “ótimo” para o ano de 

2023. 

 

 

 

A meta de 4 ações prevista no PLS foi superada em 2023, tendo sido realizadas 10 ações de 
equidade e diversidade, como mostra a Figura 37. 
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Figura 37. Ações de Equidade e Diversidade. 

 Registro de Atividades 

 

1º Trimestre 
• Dia da mulher - Artigo Reflexões do Dia Internacional da Mulher 

• Seminário Eleições, Democracia e Grupos Minorizados 

• Mulheres Eleitoralistas 
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2º Trimestre • Semana da diversidade - violência politica de genero - seminario - 26/06 

• Semana da diversidade - violência politica de genero mesa redonda - 28/06 

• Semana da diversidade - atividade com os estagiários - 30/06 

3º Trimestre • Roda de conversa sobre o tema "Acessibilidade - Conquistas e desafios (28/09) 

• Visitação à instalação multissensorial "Diálogo no escuro" (14/07) 

4º Trimestre • Campanha do dia do idoso (Calendário inclusivo) 

• Evento CINE PIPOCA - Se Inclua Nessa - Audiodescrição - Evento em comemoração ao 
Dia Internacional das Pessoas com deficiência 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise das ações Status 

Fomentar iniciativas sobre ações de 

equidade e diversidade 

Foi implementado o calendário sobre 

equidade e diversidade em 2023, conforme 

previsão. 

CONCLUÍDO 

 

 

2.5 ODPLS 05 – Sensibilização e capacitação para sustentabilidade 
  

2.5.1 IPLS 14 - Ações de Sensibilização (Peso do indicador no IDPLS: 1) 

 
O IPLS 14- Ações de Sensibilização – apresentou desempenho “ótimo” para ano de 2023. As 

ações de sensibilização em sustentabilidade ultrapassaram a meta estabelecida no PLS para o 

ano. 
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Foram realizadas 22 ações de sensibilização (Figura 38) discriminadas no Processo SEI específico 

2023.0.000010467-9. 
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Figura 38. Comparativo do quantitativo de ações de sensibilização em sustentabilidade desenvolvidas a 

partir de 2020. 

 

 
- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Propor ações socioambientais 

Em 2023, foi realizada ação educativa 
envolvendo os servidores e colaboradores da 
limpeza, na qual a seção de sustentabilidade 
em parceria com a de serviços gerais, 
percorreu cada uma das unidades dos Prédios 
Sede e NUAD para esclarecimentos e 
orientações acerca da coleta seletiva. Todavia, 
não foram realizadas ações para o público 
externo em 2023. 

EM ANDAMENTO 

Publicar artigos/informativos 

A publicação de informativos é realizada 
permanentemente através do Portal 
Ambiental tanto da intranet quanto da 
internet. Já a disponibilização de dados de 
consumo ocorre, sobretudo, quando da 
publicação dos Relatórios de Desempenho do 
PLS. 

EM ANDAMENTO 
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2.5.2 IPLS 15 - Participação em Ações de Capacitação em Sustentabilidade 

(Peso do indicador no IDPLS: 1) 
 
 

O IPLS 15- Participação em Ações de Capacitação em Sustentabilidade – apresentou 

desempenho “ótimo” para ano de 2023.  

 

A fim de fomentar o indicador, foi publicado, em 16 de março/23, Aviso CDESC nº 09/23 (Proc SEI 

nº 2022.0.000006658-4) informando acerca das capacitações em sustentabilidade também 

disponibilizadas no Portal Ambiental da intranet, todas válidas para fins de AQ de treinamento. 

Destaque-se que nos meses seguintes à publicação do Aviso, houve aumento expressivo das 

participações em capacitações em sustentabilidade (Figura 39). 
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Figura 39. Participações mensais em capacitação em sustentabilidade em 2023. 
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 As participações registradas no mês de junho deveram-se, sobretudo, a XV Semana Ambiental, o 

que possibilitou fomentar, além desse indicador, a variável “Ações de capacitação em 

sustentabilidade”, conforme tabela abaixo: 

Ações de Capacitação em Sustentabilidade 

 

 

Ademais foram oferecidos, ainda, outros cursos em sustentabilidade no 2º semestre, destacando-

se a Palestra “Consumo consciente e coleta seletiva”, em 25 de setembro/23 (Aviso CDESC nº 

24/2023) e o Curso “Gestão de Resíduos Sólidos” (Aviso CDESC 31/2023). No total, 2023 foi o ano 

com maior número de participações em capacitações em sustentabilidade (Figura 40). 
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Figura 40. Participações em capacitação em sustentabilidade a partir de 2020. 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Fomentar a inclusão de capacitações 

com o tema "sustentabilidade" no 

Plano Anual de Capacitação 

O PAC de 2023, Eixo Estratégico apresentou 

no item 14 capacitação em sustentabilidade 

(Curso: Planejamento, controle e compensação 

de emissões de carbono em organizações 

públicas) .  

 

CONCLUÍDO 

Estudar a viabilidade de estabelecer 

parceria com outros Tribunais ou redes 

de sustentabilidade para 

compartilhamento de ofertas de 

capacitação 

Em 2023, foi realizada a capacitação “Reciclar 

é preciso” em parceria com a rede de 

sustentabilidade ReciclaPorto Rio. CONCLUÍDO 

 

Incentivar a realização de cursos a 

distância na temática de 

sustentabilidade 

Em 2023 foram disponibilizados cursos EAD 

em matéria ambiental através do Aviso CDESC 

nº 09/23 (ProcSEI nº 2022.0.000006658-4) 

(Cursos disponibilizados pelo ENAP) e AVISO 

CDESC 31/23 (Curso de Resíduos Sólidos 

disponibilizado pelo TSE). Com vista ao 

incentivo da participação dos servidores os 

cursos foram válidos para Adicional de 

Qualificação. 

EM ANDAMENTO 

 

Propor capacitações em 

sustentabilidade que guardem 

pertinência com temas de gestão 

ambiental relacionados ao PLS, ODS, 

Res. CNJ nº 400/21 e afins 

Foram realizadas capacitações com 

pertinência aos indicadores do PLS em fase de 

implementação, tendo sua divulgação 

realizada também, via Portal Ambiental. 

Ademias, conforme proposto no PDLS, como 

ação permanente, desde novembro/22 , estão 

sendo disponibilizados no Portal Ambiental da 

intranet cursos sobre temática ambiental. Para 

fomentar a participação dos servidores, todos 

os cursos disponibilizados forma válidos para 

Adicional de Qualificação. 

EM ANDAMENTO 

 

Propor capacitações em 

sustentabilidade para os terceirizados 

do Tribunal 

Em 2023, foi realizada Palestra sobre coleta 

seletiva e consumo consciente com 

participação dos colaboradores terceirizados 

que atuam na área da limpeza dos Prédios 

Administrativos do Tribunal. 

EM ANDAMENTO 
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2.6  ODPLS 06 – Contratações sustentáveis 

 

2.6.1 IPLS 16 - Utilização de Critérios Sustentáveis nos Pedidos de Aquisição de 

Bens (Peso do indicador no IDPLS: 1) 

 

O IPLS 16- Utilização de Critérios Sustentáveis nos Pedidos de Aquisição de Bens – apresentou 

desempenho “ótimo” para ano de 2023. 

 

 

Análise de contexto da unidade responsável (SECOMP): Verifica-se o desempenho satisfatório na 

utilização de critérios sustentáveis nas aquisições de bens em função da continuidade do trabalho 

de orientação da Seção de Instrução de Compras e do envolvimento das unidades demandantes 

na inclusão desses critérios (Figura 41). 

Análise de tendência e principais desafios a serem enfrentados nos próximos 6 meses (melhora / 

estabilidade/piora de desempenho do objetivo):Continuidade na inclusão de critérios 

sustentáveis nas aquisições de bens. Novos aprendizados na inclusão de critérios sustentáveis nas 

aquisições com a eventual participação deste Tribunal em compras compartilhadas com outros 

órgãos públicos. 

Riscos associados ao objetivo: A baixa participação das unidades demandantes na inclusão de 

critérios sustentáveis nas aquisições; Dificuldade de encontrar no mercado materiais que atendam 

aos critérios sustentáveis exigidos pela unidade demandante. 
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Figura 41. Comparativo da inclusão de critérios sustentáveis nos pedidos de aquisição de bens a partir de 

2020. 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Monitorar a inclusão de critérios 
sustentáveis nas aquisições de bens 

Monitoramento em andamento conforme 
exposto no item 1.6.1 EM ANDAMENTO 

 
 

2.6.2 IPLS 17 - Utilização de Critérios Sustentáveis nas Contratações de Serviços 
(Peso do indicador no IDPLS: 1) 

O IPLS 17- Utilização de Critérios Sustentáveis nas Contratações de Serviços – apresentou 

desempenho “ótimo” para ano de 2023. 
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Análise de contexto da unidade responsável (SECCON): As únicas contratações que não 

observaram os critérios sustentáveis, foram contratações emergenciais e por um período 

ínfimo. Observa-se que o resultado alcançado supera a meta estabelecida. Tal fato, em nosso 

entender, constitui um indicador positivo do grau de maturidade do TRE-RJ na conjugação de 

critérios sustentáveis em suas contratações de serviços (Figura 42). 
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Figura 42.  Comparativo da inclusão de critérios sustentáveis nas contratações de serviços a partir de 
2020. 

 

Ações realizadas no último período e resultados obtidos: A SECCON procura desenvolver nas 

seções que são demandantes a preocupação de procurarem critérios sustentáveis em todas as 

contratações. Temos solicitado aos setores que sejam mais claros nessa parte da especificação, 

para indicar expressamente quais critérios foram considerados, pois muitas vezes a manifestação 

tem uma natureza menos específica. 

Análise de tendência e principais desafios a serem enfrentados nos próximos 6 meses (melhora / 

estabilidade / piora de desempenho do objetivo): Ao ritmo atual, salvo por raríssimas exceções, o 

panorama é favorável ao alcance da meta. Todavia, a meta de 100% pode não ser alcançada, face 

às variáveis naturais do tema. Em algumas contratações, a unidade solicitante informa que não 

identificou qualquer critério que pudesse ser aplicado. 

Proposta para melhorar o desempenho futuro das ações realizadas: Cursos sobre o tema. 

Treinamento a ser ministrado a todas as unidades solicitantes de serviços. 
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- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 

Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Monitorar a inclusão de critérios 
sustentáveis nas contratações de 

serviços 

Monitoramento em andamento conforme 
exposto no item 1.6.2 

EM ANDAMENTO 

 
 

2.6.3 IPLS 18 e IPLS 19 - Compra e Contratações Compartilhadas (Peso dos 

indicadores no IDPLS: 1) 

 
Consoante previsto no PLS, a medição dos indicadores será iniciada em 10/01/24. 
 

 

- Análise de desempenho das ações constantes no Plano de Ação do PLS (PDLS) 

 
Ações constantes no PDLS Análise do desempenho Status 

Implementar as compras 
compartilhadas 

Já iniciada a rotina para o estabelecimento de 
normatização interna e regulamentação da 
utilização do Compras.gov. 

EM ANDAMENTO 

 

2.7  ODPLS 07 – Eleições sustentáveis (Peso do indicador no IDPLS: 1) 
 
Consoante previsto no PLS, a medição do indicador será iniciada em 10/01/24. 
 
 
 
 
 
 

 

 
 


